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Mision

Trabajaremos para garantizar que todos los niflos ingresen sanos al campus y aprendan sobre
estilos de vida saludables en un entorno seguro a nivel fisico y emocional, que reciban apoyo por
parte de adultos carifiosos y atentos, que se enfrenten a retos académicos y que estén preparados
para el éxito futuro, a través de nuestra participacion activa en su aprendizaje.

Vision

Educaremos a los nifios en su totalidad, garantizando que todos ellos estén sanos, seguros,
comprometidos, apoyados y motivados.



Evaluacion Integral de las Necesidades

L1" Desarrollo Integral del Nifio (Cultura y Clima)

L1 Sumario sobre Desarrollo Integral del Nifio (Cultura y Clima)
e Resultados de la encuesta cultural

o Participacion en actividades extracurriculares: En 2022-2023, los estudiantes de 3° a 5° grado pudieron participar en Tocando (Sinfonia) después
de la escuela, de lunes a jueves de 4:00-6:30. Ademas, los estudiantes participaron en el Club de Jardineria —creado y dirigido por los
estudiantes que se reune los martes después de la escuela—. Diez nifas de 5° grado asistieron al Club de Liderazgo después de la escuela.

e Numero de casos estudiantiles por consejero en agosto de 2023:
o Revision de la implementacion de estrategias PBIS?/SEL’:

« Porcentaje de ISS*, OSS® y remociones disciplinarias: En 2022-2023, hubo un total de remociones ISS y remociones OSS. La
administracion y el personal del campus se enfocan en implementar estrategias SEL para incorporar la disciplina restaurativa. Los estudiantes
de Hart aprenden estrategias que los ayudan a cambiar comportamientos no deseados. Durante el aio, también se implement6 la comunicacion
con los padres.

o Hart tiene una cantidad considerable de necesidades importantes en lo que respecta a las familias y los estudiantes, en el area social y de salud
emocional. En el campus, puede encontrarse nifios en hogares de refugio temporal, gran cantidad de traumas familiares y brechas en términos
sociales y emocionales.

! Objetivo prioritario 1 (Lever 1).

2 Apoyo Positivo a la Conducta e Intervencion (Positive Behavioral Interventions and Supports).
3 Aprendizaje Social y Emocional (Social Emotional Learning).

4 Suspension con permanencia en la escuela (In-School-Suspension).

> Suspension con exclusion de la escuela (Out-of-School-Suspension).



L1 Fortalezas de Desarrollo Integral del Nifio (Cultura y Clima)
Porcentaje de ISS, OSS y remociones disciplinarias.

a. El equipo se enfoca en cambiar comportamientos a través de apoyo y estrategias de asesoramiento, derivaciones al trabajador social de FCF®,
reuniones del equipo administrativo y apoyo a los estudiantes —por medio de la modalidad uno a uno, o en grupos— y opciones de manejo conductual
alternativo, con el fin de evitar comportamientos no deseados. Los PE’ también imparten lecciones de SEL y Salud a los estudiantes con el proposito
de debatir sobre comportamientos apropiados.

b. El apoyo de consejeros y trabajadores sociales ayuda a garantizar que las familias y los estudiantes aprendan a ser conscientes de sus
comportamientos, y a trabajar para cambiarlos, por medio de reuniones individuales, asesoramiento en grupo, lecciones en el aula, reuniones familiares
y visitas al hogar. Incluso, dedican mucho tiempo y atencion a los traumas que presentan muchos estudiantes.

Necesidades Prioritarias que Identifican las Necesidades L1 - Desarrollo Integral del Nifio (Cultura y Clima)

Necesidad prioritaria 1: El personal de Hart necesita proporcionar actividades extracurriculares adicionales que apoyen el aprendizaje integral del
nifio. Causa raiz: Falta de un enfoque por parte del campus para incluir personal voluntario y/o que se quede después de la escuela.

Necesidad prioritaria 2: Los estudiantes de Hart necesitan practicas de instruccion intensivas y de apoyo en las areas de trauma, apoyo emocional
social y resolucion de conflictos. Causa raiz: Gran cantidad de estudiantes viviendo en albergues, con pobreza y traumas familiares (muertes, violencia,
ausencia de padres).

¢ Foco en los Nifios y las Familias (Focus on Children and Families)
7 Maestros de Educacion Fisica (Physical Education).



L2 Excelencia Académica (Curriculo, Instruccion y Evaluacion)

L2 Sumario sobre Excelencia Académica (Curriculo, Instruccion y Evaluacion)
e Datos del curriculo:
e Lenguaje dual:

En la evaluacion Composite, los estudiantes obtuvieron las siguientes calificaciones: 46% ‘Principiante’, 39% ‘Intermedio’, 12%
‘Avanzado’, 3% ‘Avanzado Alto’.

En la evaluacion de Comprension auditiva, los estudiantes obtuvieron las siguientes calificaciones: 40% ‘Principiante’, 37% ‘Intermedio’,
16% ‘Avanzado’, 7% ‘Avanzado Alto’.

En la evaluacion de Expresion oral, los estudiantes obtuvieron las siguientes calificaciones: 49% ‘Principiante’, 35% ‘Intermedio’, 15%
‘Avanzado’, 2% ‘Avanzado Alto’.

En la evaluaciéon de Lectura, los estudiantes obtuvieron las siguientes calificaciones: 57% ‘Principiante’, 28% ‘Intermedio’, 9%
‘Avanzado’, 7% ‘Avanzado Alto’.

En la evaluacion de Escritura, los estudiantes obtuvieron las siguientes calificaciones: 67% ‘Principiante’, 23% ‘Intermedio’, 10%
‘Avanzado’, 0% ‘Avanzado Alto’.

e Alineacion del plan de lecciones:

L2 Fortalezas de la Excelencia Académica (Curriculo, Instruccion y Evaluacion)

La Escuela Primaria Hart cuenta con HQIM® en ELARY/SLAR '°, Matematicas y Ciencias que estan al nivel del grado y son de alto rigor.

Necesidades Prioritarias que Identifican las Necesidades L2 - Excelencia Académica (Curriculo, Instruccion y Evaluacion)

Necesidad prioritaria 1: Las calificaciones en las evaluaciones de TELPAS!'' de Lectura y Escritura del Lenguaje Dual son altas en el nivel
‘Principiantes’. Causa raiz: Las practicas de instruccion en las aulas no reflejan las mejores practicas, ni las necesidades de los estudiantes debido a
que se necesita mas apoyo por parte de los maestros.

8 Materiales de Instruccion de Alta Calidad (High-Quality Instructional Materials).

° Artes de la Lengua Inglesa y Lectura (English Language Arts and Reading).

19 Artes de Lenguaje y Lectura en Espafiol (Language Arts and Reading for Spanish).

11 Sistema de Texas para la Evaluacion del Dominio del Idioma Inglés (Texas English Language Proficiency Assessment System).



L2 Excelencia Académica (Rendimiento Estudiantil)

L2 Sumario sobre Excelencia Académica (Rendimiento Estudiantil)

e En Lectura, los estudiantes calificaron ‘No alcanza’: 3° grado: 46% / 23%  4° grado: 44% / 23%  5° grado: 28%/ 18%
o En Matematicas, los estudiantes calificaron ‘No alcanza’: 3° grado: 56%/ 28%  4° grado: 50%/ 33%  5° grado: 21%/19%
e En Lectura, los estudiantes calificaron ‘Aproxima’: 3° grado: 54% / 77% 4° grado: 56% / 77%  5° grado: 72%/ 82%
o En Matematicas, los estudiantes calificaron ‘Aproxima’: 3° grado: 44%/ 72%  4° grado: 50%/ 67%  5° grado: 79%/81%
e En Lectura, los estudiantes calificaron ‘Alcanza’: 3° grado: 23% /49%  4° grado: 25% /47%  5° grado: 39%/ 56%
o En Matematicas, los estudiantes calificaron ‘Alcanza’: 3° grado: 4%/ 39% 4° grado: 24%/ 41%  5° grado: 43%/ 47

e En Lectura, los estudiantes calificaron ‘Domina’: 3°grado: 14% /21% 4°grado: 11%/21%  5° grado: 15%/ 28%.
o En Matematicas, los estudiantes calificaron ‘Domina’: 3° grado: 0%/ 14% 4° grado: 5%/15% 5° grado: 8%/17

« Calificacion en letra de TEA!'’=F
Los datos de MAP'? correspondientes al periodo de otofio de 2023 indican % de estudiantes de Nivel (Tier) 3.
L2 Fortalezas de la Excelencia Académica (Rendimiento Estudiantil)

e Progreso de los estudiantes.

Necesidades Prioritarias que Identifican las Necesidades L2 - Excelencia Académica (Rendimiento Estudiantil)

Necesidad prioritaria 1: El nimero de estudiantes que aprueban el ‘Dominio 1” de la evaluacién STAAR ' es muy bajo. El porcentaje de aprobacion
del ‘Dominio 1’ necesita aumentar para TODOS los estudiantes. Causa raiz: Los niveles de Lectura y Matematicas son bajos en todos los niveles de
grado, debido a la falta de oportunidades educativas y la falta de practicas de instruccion de alta calidad de Nivel (7ier) 1.

12 Agencia de Educacion de Texas (Texas Education Agency).
13 Medidas de Crecimiento Académico (Measures of Academic Progress).
14 Evaluacion de Preparacion Académica del Estado de Texas (State of Texas Assessments of Academic Readiness).



L3 Distrito de Preferencia (Contratacion, Retencion y Capacitacion Profesional)

L3 Sumario sobre Distrito de Preferencia (Contratacion, Retencion y Capacitacion Profesional)

« Datos de implementacion del PD'®: Las sesiones extracurriculares semanales de los lunes son realizadas con el fin de sustentar el aprendizaje
de los maestros y del personal. Los temas incluyen: HQIM, estrategias y expectativas del Lenguaje Dual y expectativas del bloque de
evaluaciones e intervencion. Las sesiones de PD que se realizan a medio dia incluyen los mismos temas, asi como tiempo de planificacion para
los maestros.

« Datos de certificacion: Un maestro est4 trabajando para completar la certificacion bilingiie y reunir los requisitos de graduacion de UTEP!®.

« Datos de contratacion y retencion de empleados: Solamente un aula de Jardin Infantil-5° grado, Jardin Infantil de DL!7, tiene un maestro
certificado. El instructor de DL de Jardin Infantil es un graduado de la UTEP y esta trabajando para finalizar la certificacion bilingiie.

L3 Fortalezas del Distrito de Preferencia (Contratacion, Retencion y Capacitacion Profesional)

La escuela ha logrado formar una nueva plantilla de personal completa. A excepcion de una, todas las aulas cuentan con un maestro certificado. E1 PD
de este afio ha sido disefiado en torno a los HQIM del distrito, los apoyos del Nivel (Tier) 1 y los sistemas y estrategias del bloque de intervencion.

Necesidades Prioritarias que Identifican las Necesidades L3 - Distrito de Preferencia (Contratacion, Retencion y Capacitacion Profesional)

Necesidad Prioritaria 1: En funcion de los datos, se advierte que el PD es necesario para HQIM y las evaluaciones de TELPAS. Causa raiz: Hay
bastante rotacion del personal docente y se observa falta de compromiso con las prioridades del campus y del distrito.

15 Desarrollo Profesional (Professional Development).
16 Universidad de Texas en El Paso (The University of Texas at El Paso).
17 Lenguaje Dual (Dual Languaje).



L3 Distrito de Preferencia (Percepciones, Instalaciones, Programas y Tecnologia)

L3 Sumario sobre Distrito de Preferencia (Percepciones, Instalaciones, Programas y Tecnologia)

e Matriculacion.
e Plan de instruccion sobre tecnologia del campus.

o Sistemas y estructuras del inventario tecnologico del campus.



L4 Cultura de Responsabilidad (Participacion de los Padres y la Comunidad)

L4 Sumario sobre Cultura de Responsabilidad (Participacion de los Padres y la Comunidad)
e En 2022-2023, el indice de asistencia fue de 94%. La escuela se ha fijado el objetivo de incrementar el indice de asistencia a 96% para 2023-
2024.

o El Comité de Asistencia, compuesto por la administracion, el consejero, el trabajador social y el lider del equipo 4/pha, se reine semanalmente
para debatir los casos de absentismo elevado. Crean listas y realizan llamadas telefonicas de seguimiento, reuniones de padres y visitas a
domicilio.

o Implementacion de eventos comunitarios de Titulo I: En 2022-2023, se concretaron eventos mensuales. Para 2023-2024 se planea afiadir eventos
mensuales adicionales como ‘Café con el Director’, invitar a VIP!® para apoyar al campus, implementar actividades de enriquecimiento
intramuros y después de la escuela para los estudiantes de 2° a 5 ° grado.

e Implementacion del ‘Plan de Comunicacion Bidireccional’: Realizar conferencias de padres y maestros cada 9 semanas. Usar medios de

comunicacion social a fin de incluir Class Dojo, Instagram y Twitter. Envio de comunicados de la administracion por medio de mensajeria de
teléfono. Se enviaran gacetillas informativas mensuales a la comunidad.

L4 Fortalezas de la Cultura de Responsabilidad (Participacion de los Padres y la Comunidad)

Para 2023-2024, la escuela contraté un PEL!. Este afio, se agregaran eventos mensuales con miras a incluir actividades extracurriculares.

Necesidades Prioritarias que Identifican las Necesidades 1.4 - Cultura de Responsabilidad (Participacion de los Padres y la Comunidad)

Necesidad prioritaria 1: Hart garantizard la oferta de oportunidades adicionales para el enriquecimiento de los estudiantes y de actividades
extracurriculares. Causa raiz: Falta de personal para llevar a cabo los programas. El enfoque estuvo principalmente en la tutoria académica.

18 Voluntarios en Escuelas Publicas (Volunteers in Public Schools).
19 Enlace de Involucracion de Padres (Parent Engagement Liaison).



LS5 Equidad Deliberada (Demografia)

LS Sumario sobre Equidad Deliberada (Demografia)
Periodo 2023-2024:

o Estadisticas demograficas del personal: el 17.9% posee mas de 20 afios de experiencia, el 32% posee 11-20 afios de experiencia, el 18% posee
6-10 afios de experiencia, el 25% posee 1-5 afios de experiencia.

o Estadisticas demograficas de los estudiantes: el 47% son mujeres, el 54% son hombres, el 98% son hispanos, el 2% son blancos, el 4% son
GT?, el 4% pertenece al Plan 504, el 14% son SPED?!, el 79% son EB??, el 3% son inmigrantes, el 96% est4 identificado como en ‘Desventaja
Econdmica’ y el 9% no tiene hogar.

e Revision de la financiacion de la iniciativa de equidad/estudio sobre la equidad.
o Evaluaciones TELPAS Composite (porcentaje de estudiantes EB de largo plazo que califican ‘Principiante’/’Intermedio’).

e Evaluaciones de Lectura de TELPAS (porcentaje de estudiantes que califican ‘Principiante’).

Necesidades Prioritarias que Identifican las Necesidades L5 - Equidad Deliberada (Demografia)

Necesidad prioritaria 1: Hay un porcentaje muy alto de estudiantes EB que califican ‘Principiante’ en las evaluaciones de TELPAS y un porcentaje
alto de estudiantes que no muestran progreso en los niveles anuales de las evaluaciones de TELPAS. Causa raiz: Los estudiantes no estan
comprendiendo el idioma inglés y les cuesta hablar, leer y escribir en este idioma.

20 Dotados y Talentosos (Gifted & Talented).
21 Educacion Especial (Special Education).
22 Bilingiie Emergente (Emergent Bilingual).



Metas

Meta 1: DESARROLLO INTEGRAL DEL NINO - Las escuelas del Distrito Escolar Independiente de El Paso promoveran entornos de aprendizaje
donde el nifio pueda prosperar en su totalidad.

Objetivo de rendimiento 1: Para junio de 2024, Hart habrd creado una cultura en la que cada estudiante reciba apoyo por parte de adultos
comprensivos, lo que serd medido por una encuesta sobre clima y cultura realizada a empleados, estudiantes y padres.

Fuentes de datos de la evaluacion: Encuesta CK-12°.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Hart ofrecera un programa de tutoria para estudiantes en ‘Riesgo’.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los estudiantes mostraran un crecimiento a nivel social y académico.
Personal Encargado del Monitoreo Maestros y miembros del personal identificados.

Titulo I: 2.4,2.5,2.6

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva.




Meta 1: DESARROLLO INTEGRAL DEL NINO - Las escuelas del Distrito Escolar Independiente de El Paso promoveran entornos de aprendizaje
donde el nifio pueda prosperar en su totalidad.

Objetivo de rendimiento 2: Para junio de 2024, Hart habra aumentado en un 15% (de 25 a 60) la cantidad de estudiantes de Preescolar-5° grado
que participan en actividades extracurriculares y cocurriculares, en todos los niveles.

Alta prioridad

Fuentes de datos de la evaluacion: Resultados de la encuesta.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: La escuela desarrollard e implementard actividades extracurriculares de robdtica.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los estudiantes desarrollaran el pensamiento critico y habilidades de disefio.
Personal Encargado del Monitoreo: Personal identificado.

Titulo I: 2.4, 2.5, 2.6

Prioridades de TEA: Construir cimientos s6lidos en Lectura y Matematicas.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva.

Necesidades Prioritarias: L1 Desarrollo Integral del Nifo (Cultura y Clima)1

Estrategia 2 - Detalles

Estrategia 2: Hart creard y pondra en marcha un ‘Club de Lectura’ para estudiantes de 3° a 5° grado.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los estudiantes desarrollaran un nivel alto de comprension y fluidez en la lectura.
Personal Encargado del Monitoreo: Personal identificado.

Prioridades de TEA: Construir cimientos sélidos en Lectura y Matematicas.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.




Estrategia 3 - Detalles

Estrategia 3: La escuela implementard actividades de Bellas Artes (como Tocando o el ‘Club de Arte’) para los estudiantes identificados de 2° a 5°
grado.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los estudiantes aprenderan a tocar instrumentos de cuerda y a formar parte del programa 7Tocando
(Sinfénica de El Paso).

Personal Encargado del Monitoreo: Personal identificado.
Prioridades de TEA: Mejorar las escuelas de bajo rendimiento.
Apalancamientos ESF: Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva.

Necesidades Prioritarias: L1 Desarrollo Integral del Nifio (Cultura y Clima)l

Estrategia 4 - Detalles

Estrategia 4: Poner en marcha un ‘Club de Jardineria’ semanal dirigido por estudiantes de Jardin Infantil-5° grado para participar después de la
escuela.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los estudiantes ampliaran sus conocimientos sobre la colaboraciéon y desarrollaran sus habilidades
de determinacion.

Personal Encargado del Monitoreo: Administracion, Miembros del ‘Club de Jardineria’.
Titulo I: 2.5

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva.

Estrategia 5 - Detalles

Estrategia 5: Los estudiantes de Jardin Infantil-5°grado participaran en una excursion académica durante el afio escolar.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los estudiantes ampliaran sus conocimientos sobre habilidades de la vida real y sobre temas
conversados en clase.

Personal Encargado del Monitoreo: Administracion, Maestros.




Meta 1: DESARROLLO INTEGRAL DEL NINO - Las escuelas del Distrito Escolar Independiente de El Paso promoveran entornos de aprendizaje
donde el nifio pueda prosperar en su totalidad.

Objetivo de rendimiento 3: Para junio de 2024, Hart habra creado un sistema integrado de apoyos escolares que incluya un programa de aprendizaje
para después de clase, de acuerdo con las asignaciones del subsidio recibido.

Alta prioridad

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Poner en marcha programas intramuros para después de la jornada escolar.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los estudiantes estaran fisicamente activos y aprenderan a trabajar en equipo.
Personal Encargado del Monitoreo: Coordinador de Programas Intramuros.

Titulo I: 2.5, 2.6

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva.




Meta 1: DESARROLLO INTEGRAL DEL NINO - Las escuelas del Distrito Escolar Independiente de El Paso promoveran entornos de aprendizaje
donde el nifio pueda prosperar en su totalidad.

Objetivo de Rendimiento 4: Para junio de 2024, Hart habra construido mentalidades, habitos saludables y aptitudes que fortalezcan las habilidades
sociales, emocionales y académicas de los estudiantes, garantizando que cada consejero de la escuela primaria no tenga una carga mayor a 500 casos
estudiantiles.

Alta prioridad

Fuentes de datos de la evaluacién: PEIMS?3.
OnPoint.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: El consejero escolar proporcionard, a los estudiantes de Jardin Infantil-5° grado,” Lecciones de Orientacion’ mensuales con un enfoque
en los ‘valores fundamentales’.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los estudiantes aprenderan estrategias saludables para autorregularse y crecer en sus aptitudes
sociales y emocionales.

Personal Encargado del Monitoreo: Consejero escolar.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva.

Estrategia 2 - Detalles

Estrategia 2: El trabajador social de la escuela proporcionara informacion y/o servicios a las familias y estudiantes identificados.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los estudiantes y las familias recibiran apoyo para su bienestar social y emocional.
Personal Encargado del Monitoreo: Trabajador Social de FCF.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva.

Necesidades Prioritarias: L1 Desarrollo Integral del Nifio (Cultura y Clima) 2

23 Sistema de Informacion y Gestion de Educacion Piblica (Public Education Information Management System).



Meta 1: DESARROLLO INTEGRAL DEL NINO - Las escuelas del Distrito Escolar Independiente de El Paso promoveran entornos de aprendizaje
donde el nifio pueda prosperar en su totalidad.

Objetivo de rendimiento 5: Para junio de 2024, Hart habréa construido mentalidades, habitos saludables y aptitudes que fortalezcan las habilidades
sociales, emocionales y académicas de los estudiantes. Como resultado, los datos de las recorridas de control de fidelidad de PBIS/SEL, realizadas
por el director y el equipo de apoyo académico, mostraran que se estd cumpliendo con todos los porcentajes establecidos para las expectativas de
comportamiento en toda la escuela, los procedimientos y la instruccion en las aulas y la concienciacion de los estudiantes y del personal.

Alta prioridad

Fuentes de datos de evaluacion: Rubrica de seguimiento desarrollada por el distrito.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Implementar la tiendita PBIS de “Boletos Dorados” (golden tickets) a fin de recompensar a los estudiantes que sigan los 3 ‘valores
fundamentales’ de la escuela.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento de la implementacion de los valores fundamentales por parte de los estudiantes.
Personal Encargado del Monitoreo: Todo el personal.
Titulo I: 2.5, 2.6

Estrategia 2 - Detalles

Estrategia 2: Implementar un sistema de verificacion e identificacion de estrategias eficaces de PBIS y SEL en las aulas de Jardin Infantil-5° grado.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento de los comportamientos positivos por parte de los estudiantes de Jardin Infantil-5° grado.
Personal Encargado del Monitoreo: Vicedirector, Maestros de aula, Personal identificado.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva

Estrategia 3 - Detalles

Estrategia 3: Llevar a cabo un desafio mensual de PBIS para los estudiantes a fin de aumentar los comportamientos positivos.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento de los comportamientos positivos.
Personal Encargado del Monitoreo: Administracién, Maestros de aula.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva.




Meta 1: DESARROLLO INTEGRAL DEL NINO - Las escuelas del Distrito Escolar Independiente de El Paso promoveran entornos de aprendizaje
donde el nifio pueda prosperar en su totalidad.

Objetivo de rendimiento 6: Para junio de 2024, Hart estard implementado practicas significativas y atractivas que desarrollen la habilidad de los
estudiantes para manejar, y hacerse duenos de, su propio comportamiento, lo que serd medido por una reduccion del 4% al 3% en la tasa de ISS, OSS
y remociones disciplinarias, entre todos los grupos de estudiantes.

Fuentes de datos de la evaluacion: Informe sumario OnPoint sobre medidas disciplinarias.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Controlar el nimero de derivaciones disciplinarias que se presentan, asi como proporcionar a los estudiantes apoyo en practicas
restaurativas.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Menor nimero de derivaciones disciplinarias. Aumento de las habilidades de autorregulacion y
autogestion de los estudiantes.

Personal Encargado del Monitoreo: Administracion.

Estrategia 2 - Detalles

Estrategia 2: Proporcionar PD y/o informacién mensual con miras a apoyar el conocimiento del personal sobre la mentalidad de crecimiento y los
‘valores fundamentales’ del campus.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Autorregulacion y autogestion de la conducta por parte de los estudiantes.

Personal Encargado del Monitoreo: Maestros de aula, Administracion, Consejero.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva.




Estrategia 3 - Detalles

Estrategia 3: Se proporcionaran practicas SEL a los maestros y se incorporaran en el cronograma diario de las aulas de Jardin Infantil-5° grado.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Mayor aplicacion de los valores del campus. Disminucion del niumero de derivaciones.
Rendimiento estudiantil.

Personal Encargado del Monitoreo: Maestros, ILT?.
Titulo I: 2.5, 2.6
Prioridades de TEA: Mejorar las escuelas de bajo rendimiento.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva.

24 Equipo de Liderazgo Educativo (Instructional Leadership Team).



Meta 2: EXCELENCIA ACADEMICA - El Distrito Escolar Independiente de El Paso capacitara a todos los estudiantes para que sobresalgan en sus
actividades actuales y futuras.

Objetivo de rendimiento 1: Para junio de 2024, Hart habra desarrollado e implementado un curriculo del Distrito garantizado, viable y centrado en
el estudiante. Como resultado, los datos de las recorridas de control de fidelidad del curriculo, realizadas por el director y el equipo de apoyo
académico, mostraran que se esta cumpliendo con los porcentajes requeridos respecto al rigor, el modelo de instruccion, y el ‘alcance y la secuencia’,
en la instruccion de ELAR, Matematicas, Ciencias y Estudios Sociales.

Fuentes de datos de evaluacion: Schoology.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Todos los planes de lecciones mostraran evidencias de alineacion con los TEKS?’.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Crecimiento académico de los estudiantes.

Personal Encargado del Monitoreo: Administracion.

Titulo I: 2.4,2.5,2.6

Prioridades de TEA Construir cimientos sélidos en Lectura y Matematicas. Mejorar las escuelas de bajo rendimiento.
Apalancamientos ESF Apalancamiento 4: Materiales didacticos y evaluaciones de alta calidad. Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.

Estrategia de Apoyo Focalizado

Estrategia 2 - Detalles

Estrategia 2: Todos los HQIM seran implementados fielmente de conformidad con el apoyo del distrito.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Rendimiento académico estudiantil.

Personal Encargado del Monitoreo: Maestros de aula, Lideres de Instruccion, Administracion.

Titulo I: 2.4, 2.6

Prioridades de TEA: Construir cimientos sélidos en Lectura y Matematicas. Mejorar las escuelas de bajo rendimiento.
Apalancamientos ESF: Apalancamiento 4: Materiales didacticos y evaluaciones de alta calidad.

Necesidades Prioritarias: L3 Distrito de Preferencia (Contratacion, Retencion y Capacitacion Profesional) 1

25 Conocimientos y Habilidades Esenciales de Texas (Texas Essential Knowledge and Skills).



Estrategia 3 - Detalles

Estrategia 3: Semanalmente, se llevaran a cabo recorridas de fidelidad del curriculo, recorridas de aprendizaje en equipo y recorridas de monitoreo
de la Administracion, con el objeto de garantizar la implementacion de un curriculo de alto rigor en cada aula.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Rendimiento estudiantil. Mayor rendimiento de los maestros conforme la rabrica de T-TESS?.

Personal Encargado del Monitoreo: Administracion, Maestros de aula.

Estrategia 4 - Detalles

Estrategia 4: Implementacion de sesiones de PLC?7 de 90 minutos para los maestros de Jardin Infantil-5° grado, con el objeto de apoyar el tiempo
de planificacion de los maestros, la internalizacion del curriculo y el andlisis de datos de las evaluaciones.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Rendimiento estudiantil.
Personal Encargado del Monitoreo: Maestros de aula, ILT.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 4: Materiales didacticos y evaluaciones de alta calidad. Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.

Estrategia 5 - Detalles

Estrategia 5: Se proporcionard PD y planificacién semanal a todos los maestros de aula, con el fin de apoyar la implementacion de HQIM, las
evaluaciones formativas, la primera ensefianza de Nivel (Tier) 1 y la implementacion del bloque WINZ,

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Rendimiento estudiantil.
Personal Encargado del Monitoreo: Todos los Maestros de aula, Administracion, ILT.
Titulo I: 2.6

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 4: Materiales didacticos y evaluaciones de alta calidad. Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.

26 Sistema de Evaluacion y Apoyo de Maestros de Texas (Texas Teacher Evaluation and Support System).
27 Comunidad de Aprendizaje Profesional (Professional Learning Community).
28 Tiempo que necesito (What I Need).



Estrategia 6 - Detalles

Estrategia 6: A lo largo del afio escolar, compraremos y utilizaremos materiales, suministros y equipos complementarios que apoyen y mejoren los
HQIM del campus y del distrito.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Rendimiento estudiantil. Mejora de las clases impartidas por los maestros.

Personal Encargado del Monitoreo: Maestros, Administracion.

Titulo I: 2.4, 2.6

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 4: Materiales didacticos y evaluaciones de alta calidad. Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.

Necesidades Prioritarias: L3 Distrito de Preferencia (Contratacion, Retencion y Capacitacion Profesional) 1

Estrategia 7 - Detalles

Estrategia 7: Adquisicion de computadoras para el personal administrativo y la administracion, con el fin de apoyar las metas y los objetivos del
campus.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: El distrito y el campus completaran y mejoraran sus funciones y responsabilidades.

Personal Encargado del Monitoreo: Personal administrativo de la oficina, Administracion (Director y Vicedirector).




Meta 2: EXCELENCIA ACADEMICA - El Distrito Escolar Independiente de El Paso capacitara a todos los estudiantes para que sobresalgan en sus
actividades actuales y futuras.

Objetivo de rendimiento 2: Para junio de 2024, Hart habra desarrollado e implementado un curriculo del Distrito garantizado, viable y centrado en
el estudiante. Como resultado, los datos de las recorridas de control de fidelidad del programa de Lenguaje Dual, realizadas por el director y el equipo
de apoyo académico, mostraran que se estd cumpliendo con todos los porcentajes establecidos para el modelo de instruccion, el ambiente y la
instruccion en el aula, y la adquisicion del lenguaje.

Fuentes de datos de evaluacion: Schoology.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Todos los planes de lecciones mostraran evidencias de los TEKS, asi como de los ELPS%.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Rendimiento estudiantil.
Personal Encargado del Monitoreo: Maestros de DL, ILT.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 4: Materiales didacticos y evaluaciones de alta calidad. Apalancamiento 5: Instruccién eficaz.

Estrategia 2 - Detalles

Estrategia 2: Semanalmente, los maestros de DL aplicaran estrategias que apoyen las necesidades de los estudiantes EB en cada aula.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento de las calificaciones en las evaluaciones TELPAS y del rendimiento estudiantil.
Personal Encargado del Monitoreo: Todos los Maestros de DL, Administracion, ILT.

Prioridades de TEA: Construir cimientos sélidos en Lectura y Matematicas.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 4: Materiales didacticos y evaluaciones de alta calidad. Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.

Necesidades Prioritarias: L5 Equidad Deliberada (Demografia) 1

29 Estandares de Idoneidad en Inglés (English Language Proficiency Standards).



Estrategia 3 - Detalles

Estrategia 3: Se implementaran ‘Paseos de aprendizaje’ (Learning Walks), recorridas de monitoreo de la administracion y de control de fidelidad,
a fin de apoyar el rendimiento estudiantil en LSRW?°,

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento de las calificaciones de las evaluaciones de TELPAS y del rendimiento estudiantil en
LSRW.

Personal Encargado del Monitoreo: Maestros de DL, Administracion, ILT.
Apalancamientos ESF: Apalancamiento 4: Materiales didacticos y evaluaciones de alta calidad. Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.

Necesidades Prioritarias: L2 Excelencia Académica (Curriculo, Instruccion y Evaluacion) 1

Estrategia 4 - Detalles

Estrategia 4: Los maestros de DL recibirdn PD mensual en el area de ELPS, evaluaciones de TELPAS vy estrategias de LSRW.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento de las calificaciones en las evaluaciones de TELPAS y del rendimiento estudiantil.
Personal Encargado del Monitoreo: Maestros de DL, Administracion, ILT.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 4: Materiales didacticos y evaluaciones de alta calidad. Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.

Necesidades Prioritarias: L2 Excelencia Académica (Curriculo, Instruccion, Evaluacion) 1 - LS Equidad Deliberada (Demografia) 1

30 Escuchar, Hablar, Leer y Escribir (Listening, Speaking, Reading, and Writing).



Meta 2: EXCELENCIA ACADEMICA - El Distrito Escolar Independiente de El Paso capacitara a todos los estudiantes para que sobresalgan en sus
actividades actuales y futuras.

Objetivo de rendimiento 3: Para junio de 2024, el 75 % de los estudiantes de 3°-5° grado habra obtenido una calificacion de ‘Aproxima’, el 35%
habra calificado ‘Alcanza’ y el 15% habra calificado ‘Domina’, en todos los exdmenes de STAAR —Ilo que llevara la calificacion del ‘Dominio 1’
del campus a una ‘C’—.

Alta prioridad

Fuentes de datos de evaluacion: Calificaciones de la evaluacion STAAR de 2023.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Las sesiones de PLC de 3° a 5° grado siempre incluirdn tiempo asignado para analizar las evaluaciones formativas y sumativas y los
proximos pasos de instruccion, a fin de impulsar la instruccion de Nivel (Tier) 1 y WIN.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Rendimiento estudiantil.
Personal Encargado del Monitoreo: Maestros de aula, Administracion, ILT.
Titulo I: 2.4, 2.6

Necesidades Prioritarias: L2 Excelencia Académica (Rendimiento Estudiantil) 1

Estrategia 2 - Detalles

Estrategia 2: Se implementaran ‘Calendarios de Evaluacion de Control’ (Monitoring Assessment Calendars) para Lectura, Matematicas y Ciencias,
con el fin de proporcionar retroalimentacion sobre la instruccion y los proximos pasos de WIN.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Rendimiento estudiantil.
Personal Encargado del Monitoreo: Administracion.
Apalancamientos ESF: Apalancamiento 4: Materiales didacticos y evaluaciones de alta calidad. Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.

Necesidades Prioritarias: L2 Excelencia Académica (Rendimiento Estudiantil) 1




Estrategia 3 - Detalles

Estrategia 3: Los bloques de intervencion y enriquecimiento (WIN) serdn desarrollados en ciclos de 4 a 6 semanas, en funcion de los datos de las
evaluaciones formativas y sumativas. De este modo, garantizaremos el crecimiento académico de los estudiantes en Lectura, Matematicas y Ciencias
de 5° grado.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Rendimiento estudiantil.
Personal Encargado del Monitoreo: Maestros de aula, Interventores de instruccion, Administracion.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 4: Materiales didacticos y evaluaciones de alta calidad. Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.

Estrategia 4 - Detalles

Estrategia 4: Las reuniones sobre datos de los estudiantes seran llevadas a cabo con todos los maestros de Jardin Infantil-5° grado y los estudiantes
de 3°" a 5° grado, en ciclos de 4 y 9 semanas.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Rendimiento Estudiantil. Monitoreo de datos y las practicas de instruccion.

Personal Encargado del Monitoreo: Maestros de aula, Administracion.

Estrategia 5 - Detalles

Estrategia 5: A lo largo del afio escolar, las evaluaciones del distrito y del campus para HQIM, asi como las herramientas de diagnostico seran
fielmente aplicadas en las aulas de Hart.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Rendimiento estudiantil. Anélisis de los datos con respecto a las necesidades de los estudiantes.
Instruccion de Nivel (7ier) 1 de mayor rendimiento.

Personal Encargado del Monitoreo: Maestros, ILT.
Titulo I: 2.4, 2.6
Prioridades de TEA: Construir cimientos sélidos en Lectura y Matematicas. Mejorar las escuelas de bajo rendimiento.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 4: Materiales didacticos y evaluaciones de alta calidad. Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.




Meta 3: DISTRITO DE PREFERENCIA - EPISD?! consolidara su posicion como el distrito de preferencia de El Paso.

Objetivo de rendimiento 1: Para junio de 2024, Hart habra ampliado la integracion de las habilidades de aprendizaje e innovacion del siglo XXI,
mediante el desarrollo e implementacion de un plan de apoyo a la tecnologia educativa del campus. (Tecnologia)

Fuentes de datos para la evaluacion: Inventario de dispositivos.
Tiempo de uso del programa tecnoldgico.
Planes de lecciones de los maestros.
Trabajo diario de los estudiantes con los dispositivos.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Incorporaremos lecciones y actividades tecnologicas en las aulas de Hart, con el objeto de mejorar el aprendizaje estudiantil.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Involucracion de los estudiantes. Lecciones y actividades de alto rigor.

Personal Encargado del Monitoreo: Administracion, ILT.

Titulo I: 2.4,2.5

Prioridades de TEA: Construir cimientos sélidos en Lectura y Matematicas.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.

Estrategia 2 - Detalles

Estrategia 2: Los estudiantes de Hart participaran en actividades de aprendizaje combinado durante la jornada escolar.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Compromiso de los estudiantes. Lecciones muy rigurosas.

Personal Encargado del Monitoreo: Maestros, Administracion, ILT.

Titulo I: 2.4

Prioridades de TEA: Construir cimientos solidos en Lectura y Matematicas. Mejorar las escuelas de bajo rendimiento.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.

31 Distrito Escolar Independiente de El Paso (E! Paso Independent School District).



Meta 4: CULTURA DE RESPONSABILIDAD - El Distrito Escolar Independiente de El Paso cultivara una cultura de transparencia, cuidado y
servicio.

Objetivo de rendimiento 1: Para junio de 2024, Hart habrd aumentado su tasa de asistencia del 94.6% al 96.0%.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: El personal de Hart controlard semanalmente la tasa de asistencia.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento de la tasa de asistencia. Compromiso de los estudiantes.
Personal Encargado del Monitoreo: Administracion, ILT, Miembro del equipo Alfa.

Titulo I: 2.4, 2.6

Prioridades de TEA: Mejorar las escuelas de bajo rendimiento.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva. Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.




Meta 4: CULTURA DE RESPONSABILIDAD — El Distrito Escolar Independiente de El Paso cultivara una cultura de transparencia, cuidado y
servicio.

Objetivo de rendimiento 2: Para junio de 2024, Hart estard implementando un plan de comunicacion bidireccional disefiado para aumentar el
numero y la calidad de las oportunidades para involucrar, informar, capacitar, y recabar opiniones de, las partes interesadas (familia y comunidad),
segun lo medido a través de:

» “Intercambio de Ideas” (Thought Exchange) 3 veces al afo: el indice de respuesta sera del 40%, y

» Plataforma “Hablemos” (Let's Talk): el indice de satisfaccion del cliente pasara de 7.8 a 9 y el indice de respuesta pasara de 10.5
dias a 3 dias.

Fuentes de datos de la evaluacion: Resultados de la encuesta.
Artefactos de la plataforma de comunicacion.

Estrategia 1 — Detalles

Estrategia 1: El personal de Hart comunicara los eventos del campus y la informacién importante de la escuela a través de las plataformas escolares
(Class Dojo, llamadas telefonicas cada 9 semanas, Blackboard y redes sociales).

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Compromiso de la familia y la comunidad. Aumento de la tasa de asistencia. Rendimiento
estudiantil.

Personal Encargado del Monitoreo: Maestros, Administracion.
Titulo I: 2.5, 4.2
Prioridades de TEA: Mejorar las escuelas de bajo rendimiento.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva.




Meta 4: CULTURA DE RESPONSABILIDAD — El Distrito Escolar Independiente de El Paso cultivara una cultura de transparencia, cuidado y
servicio.

Objetivo de rendimiento 3: Para junio de 2024, Hart estara fomentado un ambiente acogedor y seguro, en el que todas las familias y la comunidad
se sientan respaldadas. Asimismo, aumentara el nivel de responsabilidad, garantizando que el 100% de la escuela concrete todos los eventos
comunitarios requeridos.

Estrategia 1 — Detalles

Estrategia 1: Hart ofrecera eventos escolares y comunitarios mensuales (durante y después de la jornada escolar).

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento de la asistencia de los estudiantes. Aumento de la involucracion de los padres. Aumento
de la comunicacién con los padres.

Personal Encargado del Monitoreo: Personal, Padres, Estudiantes.
Titulo I: 2.4, 2.5,2.6,4.2
Prioridades de TEA: Mejorar las escuelas de bajo rendimiento.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva.

Estrategia 2 — Detalles

Estrategia 2: Hart organizara reuniones de padres (durante, y después de, la jornada escolar) con el fin de apoyar la comunicacion de las iniciativas
del campus.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Involucracion de los padres y aumento de sus conocimientos sobre la escuela.
Personal Encargado del Monitoreo: Administracion, PEL.
Titulo I: 2.6,4.1,4.2




Meta 5: EQUIDAD DELIBERADA - El Distrito Escolar Independiente de El Paso propugnard una metodologia focalizada con respecto a la
universalidad de acceso y la equidad del sistema.

Objetivo de rendimiento 1: Para junio de 2024, Hart estara fomentando el acceso equitativo a las oportunidades y la eliminacion de barreras, lo que
sera medido por una reduccion del 46% al 35% en el nimero de estudiantes EB de largo plazo que califican como ‘Principiante’ en TELPAS

Composite, asi como por una reduccion del 57% al 35% en el nimero de estudiantes EB que califican como ‘Principiante’ en la evaluacion de Lectura
de TELPAS.

Alta prioridad

Fuentes de los datos de evaluacion: Resultados de TELPAS.
Tableau.
Resultados de TELPAS estatales.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Mensualmente, durante las reuniones de PLC y de PD de la escuela, los maestros de Hart revisaran los datos de las evaluaciones de
TELPAS vy el crecimiento de los estudiantes.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento del nimero de estudiantes que califican ‘Avanzado’ y ‘Avanzado Alto’ en las
evaluaciones de TELPAS. Incremento en el uso de estrategias efectivas por parte de los maestros para apoyar a los estudiantes EB.

Personal Encargado del Monitoreo: Maestros, Administracion, ILT.
Titulo I: 2.4, 2.6
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